
�K��Ed/ �>�� dKZE�^�͕�&���Z/���'Z�'hK>�K�;/E��KDhE�Ϳ͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĞƚƚĂ >K'�ddK�
;^K^d�'EKͿ͕�D�Z/���D�>>�K�;Z�>/'/KE�Ϳ

^��/KE� /
��^d/E�d�Z/ '>/��>hEE/�EZ͘�ϮϬͲ ��/�ϯ��/�ϰ��EE/
��d� �dd/s/d�͛�WZKWK^d� DK��>/d�͛ K�/�dd/s/��/��WWZ�E�/D�EdK

ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϬ
�ŽĐĞŶƚĞ͗�'ƌĞŐƵŽůĚŽ

ZŝĐŝĐů�ƌƚĞ�Ͳ >ĂǀŽƌĞƚƚŽ�
ĐƌĞĂƚŝǀŽ͗�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ďĞů�
ĨŝŽƌĞůůŝŶŽ�ƉƌŝŵĂǀĞƌŝůĞ�
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�
ƌŝĐŝĐůŽ

DĂƚĞƌŝĂůĞ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ďĂŵďŝŶŽ͗�ƵŶ�
ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ�Ěŝ�
ƉůĂƐƚŝĐĂ͕�ƵŶ�
ĐĂƌƚŽŶĐŝŶŽ�Ğ�ĚĞŝ�
ƉĞŶŶĂƌĞůůŝ͘

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ
/ŵŵĂŐŝŶŝ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ͘�
/ů�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘
^ƚŝŵŽůĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂĐĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�
ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ�ůĂ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ͖�
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�
ŵŽƚƌŝĐŝƚă�ĨŝŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ŽĐƵůŽͲŵĂŶƵĂůĞ͘

ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϬ �ƌƚ�ƌƚŝƐƚŝĐĂ�͗
Ăƚƚŝǀŝƚă�ŐƌĂĨŝĐŽ Ͳ
ƉŝƚƚŽƌŝĐĂ͖�ĐŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�
ďĂƐƚŽŶĐŝŶŝ ĐŽƚŽŶĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ�ĨŝŽƌĞůůŝŶŝ�ƌŽƐĂ�
ĚĞů�ĐŝůŝĞŐŝŽ�ŝŶ�ĨŝŽƌĞ͘

ĚŝƐĞŐŶŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�
ĐŽŶ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�
ďĂƐƚŽŶĐŝŶŝ�ĐŽƚƚŽŶ�
ĨŝŽĐ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ�Ă�
ƚĞŵƉĞƌĂ

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ
�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�
/ů�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘
KƐƐĞƌǀĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ůĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͖�
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚă�ĨŝŶĞ͘

ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϬ
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ͕�ƉŝĐĐŽůŽ͕�ŵĞĚŝŽ�Ğ�
ŐƌĂŶĚĞ͘

/ŶǀŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĐŚĞĚĂ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ�;ĨŝůĞ�
ĂůůĞŐĂƚŽ͘

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͗
�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�

ϮϬͬϬϰͬϮϬϮϬ
�ŽĐĞŶƚĞ͗�dŽƌŶĞƐĞ

/ů��ŝĐůŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͗

^ĐŚĞĚĂ ĚĂ�ĐŽůŽƌĂƌĞ�͗
͞/�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐƚĂƚŝ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͟

͞ ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐŽĐĐŝŽůŝŶĂ
Ě͛ĂĐƋƵĂ͘͟

/ ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐƚĂƚŝ ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ
ŐĂƐƐŽƐŽ͕�ůŝƋƵŝĚŽ�Ğ�ƐŽůŝĚŽ

/ŶǀŝŽ� tŚĂƚƐ�ƉƉ
�ƵĚŝŽ�ůĞƚƚƵƌĂ Ğ�
ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͖

Ğ�ĨŝůŵĂƚŽ�ĂŶŝŵĂƚŽ
͞>Ă�ǀŝƚĂ ĚĞůů͛�
ĂĐƋƵĂ͟

>ĂǀŽƌŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ͗�
ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�
ĐĂƌƚĞůůŽŶĞ Ă�ĨŽƌŵĂ�
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�;ĐŽŵĞ�
ŵŽĚĞůůŽ�ŝŶǀŝĂƚŽͿ�
ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĞƌă ŝ�
ĚŝƐĞŐŶŝ� ĚĞŝ�ϯ ƐƚĂƚŝ�
Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͖�

hƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ͗�
ĐĂƌƚŽŶĐŝŶŽ Ěŝ�
ĐŽůŽƌĞ�ĐĞůĞƐƚĞ͕ ϯ�
ĨŽŐůŝ��Ͳϰ ƉĞƌ�
ĚŝƐĞŐŶĂƌĞ�ůĞ�ƚƌĞ�
ŐŽĐĐŝŽůŝŶĞ�Ğ�
ĐŽůŽƌĂƌĞ
ĐŽŶ�ĂĐƋƵĞƌĞůůŝ͕�
ĐŽůůĂ Ğ�ĨŽƌďŝĐŝ͘

͞>Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ ͞>Ă�
ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͟ WƌŝŵŽ�
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐŽ ƉĞƌ�ŝ�
ďĂŵďŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůů͛�
/ŶĨĂŶǌŝĂ͖

/�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ͖
/ŵŵĂŐŝŶŝ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ�; ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ŐƌĂĨŝĐĂͲ ŵĂŶƵĂůĞͿ͖
/ů�ĐŽƌƉŽ�ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͖
^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�
ĂƐĐŽůƚŽ͕ Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ�Ěŝ�
ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ͖
�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĚĞůů͛�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͙͙͞ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŽ͖͘͘͟
^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ
ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘



ϮϬͬϬϰͬϮϬϮϬ �ĂŶǌŽŶĐŝŶĂ͗�'K��/���KWK�
'K��/�

'ŝŽĐŚŝĂŵŽ͗�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ
ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ĨĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐĂ

/ŶǀŝŽ�t͘��ĂƵĚŝŽ�
ǀŝĚĞŽ ƉĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ��
ůĂ ŵĞŵŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ĐĂŶǌŽŶĞ ŵĂ�
ĂŶĐŚĞ�ƌŝŶĨŽƌǌŽ ĚĞů�
ƚĞŵĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ Ğ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ Ă�ƚƵƚƚĂ ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ

'ŝŽĐŽ͗�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ǀĂƐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ͕�
ĂĐƋƵĂ͕�ƐĐŚŝƵŵĂ�ĚĂ�
ďĂƌďĂ͕�ĐĂŶŶƵĐĐŝĂ�Ğ�
ŐŽĐĐŝŽůŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�
ĐĞůĞƐƚĞ͘

�ŝƐĐŽƌƐŝ�Ğ� ůĞ�ƉĂƌŽůĞ͙ ŵƵƐŝĐĂ͙͘
WƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝƚă͖

^ƚŝŵŽůĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�
ĐŽŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ͖�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�
ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝƚă�ĨŝŶĞ�Ğ�
ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽĐƵůŽͲ
ŵĂŶƵĂůĞ͘
ZĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͙Ğ
ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĚĞůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ͘

ϮϭͬϬϰͬϮϬϮϬ �ŽĐĞŶƚĞ͗�>ŽŐĂƚƚŽ

'ŝŽĐŚŝ�ĐŽŶ�ƚƵƚŽƌŝĂů�

sĂŝ�ŶĞůůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ

'ŝŽĐŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝƚă

͞^ĂůƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌĚĂ͘͟

'ŝŽĐŽ�ĚĞůů͛ĂůůŝŐĂƚŽƌĞ͟

/ŶǀŝĂƚŝ�tŚĂƚƐ�ƉƉ
͞sĂŝ�ŶĞůůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘͟
/ŶǀŝĂƚŽ�ƚƵƚŽƌŝĂů
�ŽŵĞ�ĨĂŶŶŽ�ŝ�ůĞŽŶŝ͘
�ŽŶ��ƵŶ�ƚĂƉƉĞƚŽ
ŵŽƌďŝĚŽ�Ğ ƵŶĂ
ĐŽƌĚĂ ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�
ŽƐƚĂĐŽůŽ ĚĂ�ƐĂůƚĂƌĞ͘

^ƉĂƌŐĞƌĞ ĂůĐƵŶĞ�
ŝƐŽůĞ�Ž�ďĂƌĐŚĞ�ƐƵů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ ;ƵƐĂŶĚŽ�
ĐƵƐĐŝŶŝ͕�ůŝďƌŝ�ĞĐĐ͘Ϳ�Ğ�
ĨĂƌ ƐĂůƚĂƌĞ�ŝ�
ďĂŵďŝŶŝ�ĚĂ�ƵŶ�
ŽŐŐĞƚƚŽ�Ăůů͛�
Ăůů͛ĂůƚƌŽ͕�ŽďďŝĞƚƚŝǀŽ�
ğ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĐĂĚĞƌĞ�
ŶĞůů͛ĂĐƋƵĂ
ƌŝƐĐŚŝĂŶĚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŵĂŶŐŝĂƚŝ�
ĚĂůů͛ĂůůŝŐĂƚŽƌĞ�
ĂĨĨĂŵĂƚŽ͕�

�ĨĨŝŶĂƌĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�
ƐƉĂǌŝĂůĞ͕�ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ�ůĂ
ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă͘
^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƉĂǌŝĂůĞ͘



ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚŽ�ĚĂů�
ŐĞŶŝƚŽƌĞ͘

͞'ŝŽĐŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ͟ WŽƌƐŝ�ĚŝĨƌŽŶƚĞ�Ăů�
ďĂŵďŝŶŽ�Ă� ĐŝƌĐĂ�ƵŶ�
ƉŝĞĚĞ Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�Ğ�
ŝŶǀŝƚĂƌůŽ�Ă�ĐŽƉŝĂƌĞ�
ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ͘

KƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĂĐĐŝĂ Ăů�
ƚĞƐŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐĂ͘ ĐŚĞ�ĐĞƌĐŚŝ
Ěŝ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�
ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ͘�

�ŚĞ�ĐĞƌĐŚŝ Ěŝ�
ĐŽƉƌŝƌĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�
ĐĂƐĂ͘

WƵǌǌůĞ ƐƉĞĐŝĂůĞ͘

�ĂŶǌŽŶĞ ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ ĚĞů�
ĐŽƌƉŽ͘

'ŝŽĐŽ ͗�ĐŚĞ�ĨĂĐĐŝĂ͊

'ŝŽĐŽ͙͘

'ŝŽĐŽ͙

'ŝŽĐŽ͙

'ŝŽĐŽ͙

�ŽŶ�ĨĂĐĐĞ͕�ďƌĂĐĐŝĂ�
Ğ�ŐĂŵďĞ͙
�ĂŶƚĂ�Ğ�ŝŵƉĂƌĂ�ůĞ�
ƉĂƌƚŝ�ĚĞů�ĐŽƌƉŽ͘
^ĐŽƉƌŝƌĞ�ůĞ�
ĞŵŽǌŝŽŶŝ͘

^ĐĂƌƉĂ�ĚĞƐƚƌĂ͕�
ƐĐĂƌƉĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͙

/ŶǀŝŽ�ƚƵƚŽƌŝĂů
tŚĂƚƐ�ƉƉ͘ �ŽǀĞ�
ƐĞŝ�ƐƚĂƚŽ�ƚŽĐĐĂƚŽ͍
/ŶǀŝŽ�ƚƵƚŽƌŝĂů ǁ͘
�ŽƉƉŝŽ�Ž�ƐŝŶŐŽůŽ͍
EŽŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ĚĞů�ĐŽƌƉŽ͘
/ŶǀŝŽ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ǁ͘
^ƵƉĞƌ�ĐĂůĐŝĂƚŽƌĞ͊

�ƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�
ĐŽƌƉŽƌĞĂ�Ğ ůĂ��ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽƌƉŽ͘
/ŵƉĂƌĂƌĞ�ŝů�ůĞƐƐŝĐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůŽ�
ƐĐŚĞŵĂ�ĐŽƌƉŽƌŝŽ͘
^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�
ĚĞůůĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŝŵŝĐĂ�Ă
Ě�ĞƐƐĂ�ůĞŐĂƚĞ͘

&ĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�
ůĂƚŽ�ĚĞƐƚƌŽ�Ğ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽƌƉŽ�Ğ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůŽ�
ƐƉĂǌŝŽ͘

&ĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽƌƉŽ�ů͛ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͘
/ŵƉĂƌĂƌĞ Ă�ŶŽŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ĚŽƉƉŝĞ ĚĞů�ĐŽƌƉŽ͘

^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůŽ�
ƐĐŚĞŵĂ ĐŽƌƉŽƌĞŽ͘



ϮϳͬϬϰ�ͬϮϬϮϬ

Ϯϵ�ͬϬϰͬϮϬϮϬ

�ŽĐĞŶƚĞ͗�͘dŽƌŶĞƐĞ

͞/ů�^ŝƐƚĞŵĂ�^ŽůĂƌĞ͟

�ŝƐĞŐŶŽ Ă�ƉŝĂĐĞƌĞ ŝŶĞƌĞŶƚĞ
�ů�ĨŝůŵĂƚŽ

͞�ĂŶǌŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶĞƚŝ͟

�ŽĐĞŶƚĞ�'ƌĞŐƵŽůĚŽ

&ĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂŵŵĂ͗
WŽĞƐŝĂ͗�D�DD� �͙͛͘͘

>ĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ�ůĂ�ŵĂŵŵĂ
hŶ� ƚŝŵďƌŽ�Ă�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐƵŽƌĞ

/ŶǀŝŽ ǀŝĚĞŽ
ĂŶŝŵĂƚŽ ͲͲ
tŚĂƚƐ�ƉƉͲ
WĂǆŝ��ǀŝĞŶĞ�ĚĂ�ƵŶ�
ĂůƚƌŽ�ƉŝĂŶĞƚĂ Ğ�ƚŝ�
ƉŽƌƚĞƌă�ŝŶ ƵŶ�
ďĞůůŝƐƐŝŵŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ Ă�
ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�͞ŝů�
ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐŽůĂƌĞ͖͘͟�

ZĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ŵĞŵŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ŶŽŵŝ�ĚĞŝ�
WŝĂŶĞƚŝ
ĚĞůůĂ�ĐĂŶǌŽŶĐŝŶĂ

ZŝƉĞƚŝ�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ăů�
ƉĂƉă ůĂ�ƉŽĞƐŝĂ�ƉĞƌ�
ůĂ�ĨĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�
ŵĂŵŵĂ͘
;ĨŝůĞ�ĂůůĞŐĂƚŽͿ

>ĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŵĂŵŵĂ͕�ZŝĐŝĐůĂŶĚŽ
hŶ��ƌŽƚŽůŽ�Ěŝ�ĐĂƌƚĂ�
ŝŐŝĞŶŝĐĂ ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�
ƵŶ�ƐŝŵƉĂƚŝĐŽ�
ƚŝŵďƌŽ�Ă�ĨŽƌŵĂ Ěŝ�
ĐƵŽƌĞ͘

ZŝƉĂƐƐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůĂƌĞ͕�
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŽ�ĚĂů ŶƵŽǀŽ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ WĂǆŝ Ğ�ůĂ�ƐƵĂ
ŶĂǀŝĐĞůůĂ͖
�͘�͘ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ŝ�ƐƵŽŶŝ�Ğ ŝ�ĐŽůŽƌŝ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů��ŵŽŶĚŽ͗
KƐƐĞƌǀĂƌĞ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ
ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ Ğ�Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝů�ĐŝĞůŽ�
ƐĂƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ Ğ�ŶŽŵŝŶĂƌĞ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ůĞ�ƐƵĞ�
ǀĂƌŝĂŶƚŝ͙͘͘ŵĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ�Ğ�ůĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĐŚĞ�ŝů ĐŝĞůŽ�ŶŽŶ�
ğ ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ůŝŶĞĂ ĐĞůĞƐƚĞ͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ͗�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă
�ŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖
ŝŵƉĂƌĂƌĞ�ĂĚ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝƌĞ�
ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŽĐĞ͘
�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͗�/�ĚŝƐĐŽƌƐŝ
Ğ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ͖

KďďŝĞƚƚŝǀŝ͗�DĂŶŝƉŽůĂƌĞ Ğ�
�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͗�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�
ƐƵŽŶŝ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ͘


